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l. Introduccion

La planificacién es la disciplina administrativa que organiza las
ideas y actividades, en procura de lograr un resultado y alcanzar
las metas y los objetivos que nos proponemos a largo plazo.
Planificar es prever qué, cdmo, cuando, quién y cuanto costara
lo que se hara para satisfacer las necesidades para un futuro;
y para esto, se debe desarrollar un enfoque integral que considere
pardmetros econdmicos, sociales y culturales, interactuando
para facilitar la formulacién de un futuro probable y posible.

Planificar es construir el futuro a partir del presente, pero el
futuro es una gama de escenarios posibles; por consiguiente,
debemos entonces decidir en el presente cual de esas
posibilidades probables es que queremos alcanzar:

*ldeales

Presente *Esperanzas

*Creatividad

Y para emprender la accion, se requiere recursos varios, cuya
caracteristica siempre sera que son limitados. Por lo cual, ante
el dilema econdmico de escasez vs. deseos, también se nos
obliga a analizar y planificar qué vamos a hacer para asignar
de manera eficiente y eficaz los recursos disponibles, a fin de
hacer posible el futuro deseado, logrando la consecucién de las
metas que nos hemos propuesto.

En consecuencia, lo que procura la planificacion es iluminar la
accién presente a la luz del futuro posible, mdltiple e incierto,

que nos permita salvar la brecha entre la situacién actual y la
deseada.

Situacidon Deseada

Situacidn Actual

Linea de Tiempo 9 =n

Il. ¢ Qué es planificacion?

i Todo lo contrario a improvisacion!!!!
Diccionario de la lengua espafiola © 2005 Espasa-Calpe:

Improvisar: Hacer una cosa de pronto, sin preparacion alguna
y con los medios de los que se dispone en ese momento.
Ej.: Anoche improvisamos una fiesta en mi casa. A eso de las
8, llegaron unos amigos, y entonces llamamos al colmado para
que trajeran los refrescos. En la nevera habia jamén, queso
amarillo y queso crema, asi que preparamos la picadera haciendo
unos sandwichitos de jamén y queso, y pinchitos con pedacitos
de tomate y queso crema.

Versus: El préximo afio escolar, vamos a ensefiar a los
estudiantes a planificar su proyecto de vida. A tal fin, antes del
proximo mes de diciembre, todos los maestros del pais
tomaremos un entrenamiento en educacién econdmica y
financiera, que nos actualizara en los conocimientos sobre
planificacion.

La planificacion es definir nuestro futuro deseado, y organizar
las ideas y actividades que vamos a realizar, en procura de
lograr ese resultado esperado. Para eso nos preguntamos ¢ hacia
dénde vamos?, sin un sentido claro de la direccién hacia donde
queremos o debemos ir, estamos a la deriva y no lograremos
nada, con la probabilidad, inclusive, de perder lo que ya tenemos.
Si identificamos nuestro futuro deseado, nos preguntamos a
continuacion ¢,cémo esta nuestro ambiente interno y externo?
Y una respuesta honesta y realista nos revelara lo que tenemos,
lo que nos hace falta y lo que podemos esperar, ya sea que nos
favorezca o no. Por ultimo, debemos preguntamnos, ;,cémo voy
a hacer para lograrlo? Es decir, cuales seran las actividades
que debo realizar para alcanzar mi deseo, y cuales los recursos
requeridos para su realizacion.

Tipos de Planificacion

Se dice entonces que la planificacion es estratégica porque el
plan resultante toma en cuenta nuestra razén de ser, nuestros
propositos a mediano y largo plazo, nuestros valores, nuestras
fortalezas y debilidades; asi como las oportunidades y las
amenazas, que pueden afectar positiva 0 negativamente nuestros
objetivos. Ese plan se denomina estratégico, y abarca la definicion
de mision, vision de futuro para un periodo de tiempo especificado,
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valores, objetivos y metas para alcanzar la situacion futura
deseada. El plan que define como haremos a corto y mediano
plazo para lograr esos objetivos es el tactico, y el operativo se
refiere a lo que hacemos en el corto plazo.

Plan
Es un conjunto de disposiciones que abarca prioridades, objetivos
y metas; asi como, la manera en que se pretende lograr dichos
objetivos, a un periodo establecido, en procura del cumplimiento
de un fin identificado (mision) y un futuro deseado posible (vision).
Clases de Planificacion
HAY CUATRO CLASES DE PERSONAS Y DE PLANIFICACION:
-LAS QUE HACEN QUE LAS COSAS PASEN (PROACTIVAS)
- LAS QUE SE MONTAN EN LA OLA QUE PASA (PREACTIVA)
- LAS QUE VEN COMO LAS COSAS PASAN (REACTIVAS)
- LAS QUE PREGUNTAN ... Y QUE PASO? (INACTIVAS)
Y la pregunta es:

¢Qué tipo de plan es el 6ptimo?

jNaturalmente, el proactivo!, donde uno decide y se
hace causa y agente del cambio.

lll. Necesidad de planificar

Necesitamos planificar para prever el futuro. Debemos analizar
y escoger para nosotros el futuro deseado y probable, para
saber a donde uno quiere llegar. Luego de conocer ese futuro
deseado, hay que definir cobmo vamos a llegar hasta alla; y, por
ultimo, ponernos en camino para poder alcanzarlo.

Es primordial comprender que el futuro se construye en el
presente.

“La planificacion se anticipa a la toma de decisiones. Es un
proceso de decidir antes de que se requiera la accion” (R. Ackoff)

Preguntas Estratégicas

1. ¢Hacia dénde va usted?
Sin una meta, se vive a la deriva.

2. 4 Cual es su entorno?
Debemos observarnos a nosotros mismos, y al entorno
que nos rodea.

3. ¢ Coémo piensa lograrlo?
Es decir cuales seran los las actividades para lograr
esa meta, y cuales los recursos requeridos para su
realizacion.

IV. Elementos basicos para la formulacion de un
plan

- Identificar cuales son mis valores

- Identificar lo que puedo hacer (capacidad).

- Estimar lo que podria hacer (oportunidad).

- Decidir lo que quiero hacer (vision).

- Determinar lo que debo hacer (obligaciones/mision).

- Armonizar lo anterior con un nivel aceptable de riesgo y definir
mi objetivo.

- Plan de riesgos

Misién y Vision

La misién es nuestra razon de ser, la definicion del propésito
que justifica nuestra existencia y lo que debemos lograr. Debe
responder a las preguntas:

- ¢ Quién soy?

- ¢ Qué hago?

- ¢Como lo hago?

- ¢ Para qué lo hago?

En cambio, la vision de futuro es como esperamos vernos a
nosotros mismos, y al mismo tiempo, cémo queremos que nos
vean los demas, al cabo de un periodo de tiempo determinado.

Mision del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD):

"Velar por la estabilidad de precios, y garantizar la regulacion
eficiente del sistema financiero y el adecuado funcionamiento
de los sistemas de pago, actuando como ente emisor y ejecutor
de las politicas monetaria, cambiaria y financiera para coadyuvar
con el crecimiento de la economia nacional".

- Un reto:
¢ Cudl es su misién personal?

Misién de




Vision de la Nacion de Largo Plazo, |a cual se aspira alcanzar
para el afio 2030, Estrategia Nacional de Desarrollo (END):

"Republica Dominicana es un pais préspero, donde las
personas viven dignamente, apegadas a valores éticos y
en el marco de una democracia participativa que garantiza
el Estado social y democrético de derecho y promueve la
equidad, la igualdad de oportunidades, la justicia social,
que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse
de forma innovadora, sostenible y territoriaimente equilibrada
e integrada y se inserta competitivamente en la economia
global".

- Segundo reto:

Y usted, ;como quiere que lo vean dentro de cuatro (4) afios
sus familiares, amigos, vecinos, empleados, jefe....?

- Vision de Futuro de

Los valores definen lo que realmente importa para nosotros, y
como nos comportaremos para trabajar en pos de nuestra mision
y vision.

- Una mas facil:

¢ Cudles son sus valores?

Competencias

- Competencia es una caracteristica subyacente de un
individuo, causalmente relacionada con un estandar de
efectividad y/o un desempefio superior en un trabajo o

situacion determinados.
Martha Alles, Diccionario de Preguntas, Gestion por Competencias

- Actitudes, conocimientos y habilidades en el docente para
afrontar exigencias y requerimientos de una sociedad del
conocimiento que otorga un valor distinto a la informacién
mas alla de la mera transmision.... La tarea docente es un
asunto de alta complejidad en el que deben realizarse
diferentes funciones, para cuyo cumplimiento se requiere
de distintas competencias profesionales y cualidades
personales intangibles que, en conjunto, podriamos llamar
"el arte de educar".

MINERD. Competencias docentes para enfrentar la Sociedad del Conocimiento.
La docencia en situaciones complejas. Desafios del nuevo escenario educativo

Competencias y Valores:

Competencias Competencias
mas sin
Valores Valores

Desempefio Superior Desempefio Inferior
Y Y
Conductas Constructivas Conductas Destructivas

Valores Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana
(MINERD)

Identidad

Estamos convencidos y nos reconocemos ciudadanos al servicio
de la educacién, lo que nos orienta y concede la libertad y el
compromiso de elegir qué queremos ser como nacion y la
manera de lograrlo, de conformidad con nuestras caracteristicas
socioculturales e individuales.

Justicia y equidad

Procedemos en igualdad de condiciones y oportunidades, en
un ambiente institucional que garantiza, a todos y todas, los
medios para incrementar el talento y la capacidad inventiva
necesarios para ser autosuficientes y responsables de si mismos,
sin discriminacién de raza, credo, estado fisico, intelectual o
social.

Calidad y busqueda de excelencia

Mantenemos altos niveles de eficiencia y eficacia, formalizando
servicios educativos de 6ptima efectividad para sustentar nuestra
mision y vision.

Desarrollo integral
Estamos comprometidos con el desarrollo de las capacidades
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de las personas para hacer y ser, mediante el mejoramiento
continuo y sostenido de sus condiciones sociales, tanto
individuales como colectivas.

Compromiso y responsabilidad

Nos involucramos de manera consciente y bien intencionada
con las metas y el logro efectivo de objetivos institucionales;
reflexionamos y valoramos las consecuencias de nuestros actos,
la obligacion de resarcirlos y de como afrontarlos de forma
positiva e integral.

Objetivos

Esa vision y misidn que nos hemos propuesto, establecen
diferentes cosas que debemos (mision) y queremos (vision)
conseguir. Cada una define asi un conjunto o alcance de
condiciones que nos hemos propuesto lograr en un tiempo
establecido, y para poder alcanzarlas debemos desglosar cada
condicion deseada y esperada en diferentes partes que llamamos
objetivos.

Objetivo es la descripcion del resultado que una persona
o institucion desea alcanzar en un periodo determinado de
tiempo.

P. Ej.: END. Objetivo General 2.1:
- Educacion de calidad para todas y todos.

Es el QUE se quiere lograr para alcanzar la misién y la
vision, y debe ser:

- ifi P. Ej.: END. Objetivo Especifico 2.1.2

Esp eC’f’CO % Universalizar la educacién desde el nivel
- Mesurable inicial hasta completar el nivel medio,
- Alcanzable anluyendo _dniﬁos y  nifias  sin
- Realista jocumentacion.

- Con tiempo determinado

-'Y ahora, formule sus objetivos para los préximos cuatro
(4) anos: (Pej.: en el rea personal, familiar, laboral, social y
espiritual)

1.

Indicadores

Los indicadores sirven para monitorear y medir el avance de la
gestidn para conseguir un objetivo, y las metas identifican los
niveles de logro esperados para los indicadores de cada objetivo.
El resultado alcanzado se compara con la meta para saber si
logramos 0 no nuestro propdsito.

Objetivo No.5 del BCRD: Incrementar la efectividad de la
regulacion y la vigilancia de los sistemas financieros y de pagos.

Indicador: Tiempo de disponibilidad del Sistema
de Liquidacion Bruta en Tiempo Real
(LBTR)

Meta Anual: Mayor o igual a 91%

Resultado logrado: 98.68%

- Le toca ahora identificar al menos un indicador por cada
objetivo planteado, y establecer la meta de control del
resultado alcanzado.

Indicador Wil 018 018 w7
waets | ogre | Wb [ woge [ mena | woge | mens | loge

Objetivo

Estrategias

El cémo vamos a conseguir cada objetivo conforma el plan de
accion o conjunto de estrategias propuestas para lograr los
objetivos. Algunos llaman planificacion tactica a esta fase de la
planificacién, mientras que la planificacién operativa procura
identificar y llevar a cabo el trabajo requerido durante un afio
para implantar las estrategias que nos hemos propuesto.

Objetivo Estratégico No.1 del INAFOCAM: "Desarrollar
capacidades y actitudes en los docentes del sistema educativo
publico que favorezca elevar la calidad de la educacién
dominicana a través de los aprendizajes de los nifios y los
adolescentes".

Estrategia 1.4 del INAFOCAM: "Evaluacién permanente de la
calidad de los programas de formacion docente y del nivel de
competencias de los docentes del pais".

Yicomo usted se propone lograr cada objetivo?
Establezca ahora, al menos, una estrategia para cada objetivo




Pero sabiendo que los recursos son escasos, no podemos
esperar hacerlo todo al mismo tiempo!!!

Pensemos ahora en qué afio vamos a llevar a cabo cada
estrategia.

| Estrategia | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Iniciativas o proyectos
Es el conjunto de actividades que tienen un inicio y un fin, y se

llevan a cabo para lograr un producto, servicio o resultado, a fin
de implantar una estrategia.

Alcance, Tiempo y Costo

Alcance, Tiempo y Costo

Tiempo: Duracin: 1 s
: -Ihllhsﬂiﬂlfﬂlllll
Inspeccionar lugar del Campamento Pedro Mkmonte
Realizar contrato de alquiler Olgn Peiia
Acondicionar el lugar Pedre Mmeate
Prep prog de actividad Mars Pérer
Contratar personal docente y de apoyo | O%s Pefa
Disear y realizar promocion Digs Peds
Instalar Campamento Pedro Mlmonte
Adaquirir insumos, materiales y equipos | Otge Peda
Inscribir los nifios participantes Maria Peres
Realizar el Campamento Diga Pedia
Desmontar Campamento Pedro Mmonte
Alcance

- Conjunto de elementos que conforman un plan.

- Conjunto de acciones necesarias para lograr implantar
una estrategia.

- Conjunto de los trabajos a realizarse para completar
un producto, servicio o resultado con las funciones y
caracteristicas especificadas.

Tiempo

- Plazo que se toma implementar el plan. P. gj.: Plan
Estratégico 2010-2014

- Plazo para llevar a cabo una estrategia. P. ej.. De
2011 a 2013

- Plazo que toma ejecutar el proyecto. P. ej.: Seis (6)
meses: junio-diciembre 2014

- Cronograma es la secuencia de las actividades con
su respectiva duracion y los recursos requeridos para
llevarlas a cabo, que define el tiempo total necesario
para concluir el plan o proyecto.

¢Y como se hace en la practica un cronograma?

1. Listar las actividades en el orden secuencial que

estimamos seran realizadas.

2. |dentificar los responsables.

3. Consignar la duracion de cada actividad.

4. Organizar segun calendario a fin de crear el modelo
de programacién para completar las actividades

5. Determinar la duracion total del plan.

Costo

- Estimaciones de Costos: Recursos financieros estimados
necesarios para completar las actividades planificadas.

- La suma de todos los costos estimados de las actividades
individuales que conforman un plan se denomina Presupuesto
de Costos.

Ingresos

- Recursos financieros recibidos por renta o por proporcionar
bienes o servicios.

- La suma de todos los ingresos recibidos constituye el ingreso
total, y el plan de recepcion de los ingresos se denomina
Presupuesto de Ingresos

- Los ingresos es lo que nos permite financiar la ejecucion de
planes y proyectos

Debido a la limitada condicién de los recursos, el alcance, el
tiempo y el costo, asociados al plan que vamos a implementar,
se conoce como la Linea Base de Desempefio, que define las
restricciones o condiciones que deberan cumplirse durante la
ejecucion, sin excepcién, a menos que se evalle de manera
integral el cambio deseado, porque si varia una de ellas, las
otras variaran también. P.ej.: si se aumenta el alcance, se
requerira mas tiempo y mas dinero para hacer las actividades
nuevas. De manera que si se quiere introducir un cambio en
una de las restricciones, deberemos de evaluar como se afectan
las otras condicionantes.

Entregable

Es un producto, servicio o resultado unico y verificable que debe
producirse con la conclusién de una actividad, un proceso o un
proyecto.

Responsable

Persona delegada en un plan para llevar a cabo una actividad.

¢Iniciamos un Plan?

1. ¢ Qué se va a hacer?

2. ¢ Cual es la necesidad que hay que satisfacer o el problema
que hay que resolver?
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3. ¢ Para qué se va a hacer y criterios de éxito relacionados?

11. De las otras cosas que estamos haciendo, ¢,con cuél y cdmo
se relaciona lo que vamos a hacer?

4. ; Qué se espera lograr? Y ¢ qué constituye el éxito del plan?

5. ¢ Coémo se respondia a la demanda hasta ahora?

6. ¢ Por qué hay que hacerlo, por qué puedo y qué pasara si no
se hace?

7. ;Cuales cosas hay que hacer y cudl sera el enfoque del
trabajo, si por etapas o areas de especializacion?

8. ¢ A quién le importa, beneficia o afecta, como y cuél es su
poder de decisién?

9. ¢ Con qué cuento para hacerlo?

12. ;Coémo lo vamos a hacer?
- ¢ Cuales actividades? ;qué vamos a entregar?
- ¢ Cuando?, ;donde?, ;cuéanto costara? y ;quiénes
participaran?
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El Plan de Riesgo

Riesgo es todo evento de probabilidad de ocurrencia conocida
0 que se puede estimar, que de ocurrir impactara positiva o
negativamente nuestros planes. Cuando no se conoce ni se
puede estimar la probabilidad del evento, se constituye en una
incertidumbre.

El riesgo puede llamarse también contingencia, y el plan de
riesgo o contingencia representa la preparacion para realizar
acciones especificas ante eventos de poca probabilidad pero
de alto impacto.

El plan de riesgo debe proponer respuestas a las amenazas o
riesgos negativos, pero también incluir respuestas a las
oportunidades o riesgos positivos.

Las estrategias de enfrentar y aprovechar las oportunidades
son: explotar, mejorar, compartir y aceptar. Y para enfrentar las
amenazas o riesgos negativos las estrategias que se utilizan
son: evitar, transferir, mitigar o aceptar.

Registro de Riesgos

Ewaluacion del
Riesgo

Actividad Thest rpelon el Respuesta Responsable
Riesgo

10. ¢ Qué limitaciones tengo que considerar?

V. Implementacion

Durante la implementacidn del plan se realizan los procesos de
ejecucion, seguimiento, control y evaluacion. La Ejecucion es
coordinar personas y recursos para la realizacion de las
actividades planificadas de acuerdo al plan aprobado. El
Seguimiento o Monitoreo es verificar que se esta cumpliendo




el plan aprobado, el Control es introducir las acciones correctivas
0 preventivas necesarias para alinear la ejecucion futura con el
plan aprobado, y la Evaluacién es verificar si lo que se va a
hacer, se esta haciendo o se hizo, sirve, esta sirviendo o sirvio,
para los propositos trazados; y si es o fue, eficiente, eficaz,
significativo y duradero.

Seguimiento 0 monitoreo, control y evaluacion son partes del
subsistema que garantiza que el proyecto sea una entidad viva,
que se gestiona de manera inteligente. Este subsistema no es
independiente de la ejecucién, ya que se hace de manera
simultdnea, siendo parte integral de la ejecucién misma.

"Sin un proceso simultaneo de monitoreo y evaluacion, no

es posible garantizar la correcta ejecucion del proyecto”
Manual de Formulacion de Proyectos de Cooperacion Internacional. APC
Colombia.

"El que omite el Monitoreo y la Evaluacion corren el riesgo
de terminar administrando una cosa muy distinta de la que

le ordenaron hacer”
Peter H. Rossi y Howard E. Freeman. Evaluation: A systematic Approach,

Sage Publications, Berverly Hills, 1988, p.142

Como el monitoreo y la evaluacién se conforman como un
subsistema de la gestion de planes y proyectos, tampoco son
independientes uno del otro, aunque no necesariamente se
ejecuten al mismo tiempo, pero para que haya evaluacién debe
estar retroalimentada por la informacion proveniente de un
seguimiento.

El monitoreo es el insumo para la Evaluacion!!

Durante la ejecucion, el seguimiento permite introducir las
medidas correctivas a tiempo, y la evaluacion nos lleva a decidir
oportunamente si el proyecto sigue vigente o no. Posterior a la
ejecucion, la evaluacion permite establecer si se alcanzaron o
no los objetivos y el fin, asi como determinar los efectos e
impactos sobre los beneficiarios.

Cuando los planes logran su objetivo, es importante conocer y
entender las razones que lo hicieron posible. Cuando no se
alcanzan los objetivos, hay que distinguir entre si el plan fue mal
disefiado 0 mal implementado.

Manejo del cambio.

¢ Por qué se extinguieron los dinosaurios, si fueron los animales
mas poderosos de la creacion?

Tomamos todos los detalles en consideracion para formular
nuestro plan, pero después de que se inicié la ejecucion, tenemos
que esperar la llegada inevitable de los cambios; y, entonces,
deberemos evaluar los impactos que dichos cambios acarrean
para todos los elementos que componen el plan, a fin de
tomar las acciones de lugar en respuesta al cambio. Administrar
esa demanda concurrente de las restricciones que enmarcan el
plan, es la principal responsabilidad del que dirige el plan o
proyecto.

Luego de analizadas las interrelaciones de las variaciones que
trae el cambio, quien tiene la autoridad competente para aprobar
los cambios al plan, decide si aprueba o no el cambio solicitado,
sobre la base del analisis presentado, la disponibilidad de
recursos y la importancia de lo que se esté tratando. Si el cambio
se rechaza, se sigue con la linea base aprobada, pero si se
decide aceptar la solicitud de cambio como buena y vélida, se
introducen los cambios al plan y se define una nueva linea base
de desempefio.

En resumen, los cambios son naturales a la historia del hombre:
los dinosaurios se extinguieron porque no se adaptaron al
cambio. Por tanto, para sobrevivir debemos aceptar la idea de
que la realidad de la vida es el cambio.

Oportunamente, se debe revisar el avance del plan, y si los
cambios demandan nuevos objetivos o nuevas estrategias,

Divulgacion

Durante la implementacién del plan, regularmente se debe
comunicar a las partes interesadas el avance de los logros de
objetivos, metas y estrategias planteadas.

Cierre

Al concluir en plan, se cierran todos los archivos correspondientes,
se liberan los recursos asignados, y se prepara el informe final
con las lecciones aprendidas y la evaluacion de los resultados
logrados por cada objetivo estratégico, sobre la base de las
metas alcanzadas, asociadas a los indicadores de gestion y
resultados.

VI. Conclusiones

Como plantea el dilema econdmico: escasez vs. deseos, nuestros
recursos son limitados y, en cambio, nuestros deseos no lo son.
En consecuencia, debemos analizar y decidir, de entre todas
las posibilidades probables futuras que deseamos, hacia cuales
vamos a enfocar nuestros recursos para hacer que el futuro
deseado se convierta en futuro posible.

Debemos detenernos y preguntamos ¢,qué tenemos que hacer?,
¢£,qué podemos hacer?, ;qué queremos hacer?, qué debemos
y vamos a excluir?, ;qué es probable?, ;qué es posible?, ;como
lo vamos a hacer? y jcon quién o quiénes contamos para
hacerlo?
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Planificar es disefiar el futuro. Es decidir en el presente y, a
partir de esa decisién, construir lo que seremos, haremos o
tendremos en el futuro.

En palabras de a centavos:
- El que mucho abarca, poco aprieta.
- Hacer planes es saber hacia donde ir.
- El que no sabe addnde va, ya llego.
- Sin planes, nadie llega a lugar alguno.
- La planificacién de tu obra es la mitad de tu éxito.

En una sola frase:
"Yo soy mis Proyectos"

Tom Peters,
Reinventando el Management/Usted como

marca 50

"iCree en ti, lo que tu no decidas,
otros lo decidiran por ti!"

"Y recuerda, que el proyecto mas importante que tienes es:
tu propia vida"

Eunice Duran de Vasquez




Afianzando Conocimientos






Afianzando Conocimientos sobre Planificacion
Por favor analiza y completa la respuesta correcta.

¢Qué es planificacién?
a) Visualizar un futuro deseado

b) Identificar la forma y curso de accion mas efectivo que nos permita llegar hacia donde vamos
c) Organizar los pasos y recursos necesarios para logran un fin

d) Prever como evaluar el éxito de los objetivos planteados y los resultados

e) Todas las anteriores

Los 3 tipos de planificacién son:

a) Estratégica

b) Proyectizada
c) Tactica

d) Continua

e) Operativa

Pilares fundamentales que componen la piramide de la planificacién:
I la descripcion del resultado que una persona o institucion desea alcanzar en un periodo

determinado de tiempo

Il. forma parte de un plany sefala el como se propone lograr la mision y la vision

[l grupo de actividades que tienen un inicioy un fin, y se llevan a cabo para lograr un
producto, servicio o resultado, a fin de llevar a cabo una estrategia

V. conjunto de disposiciones que abarca prioridades, objetivos y metas; asi como, la
manera en que pretende lograrse dichos objetivos, a un periodo establecido, para cumplir con
un fin identificado (mision) y un futuro deseado posible (vision)

a) Plan

b) Objetivo
c) Estrategia
d) Proyecto

Nuestra razdn de ser, la definicién del propésito que justifica nuestra existencia y lo que debemos

lograr:
a) Misidn
b) Proyecto
c) Vision
d) Plan
e) Meta

Definen lo que realmente importa para nosotros, y como nos comportaremos para trabajar en pos de

nuestra misién y vision:
a) Plan

b) Proyecto

d
e

Valores

)

c) Vision
)
)

Estrategia
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Afianzando Conocimientos sobre Planificacion
Por favor analiza y completa la respuesta correcta.

a Expresion concreta y medible para evaluar si se logran o no los resultados esperados para alcanzar un
objetivo:

a) Meta
b) Indicador
c) Estrategia
d) Valor
e) Proyecto

7 Es coordinar personas y recursos para la realizacién de las actividades planificadas de acuerdo a lo
aprobado:
a) Formulacion

b) Supervision
c) Ejecucion
d) Control

e) Evaluacion

a
a) Misién

b) Excelencia
c) Vision

d) Valor

e) Plan

Es un producto, servicio o resultado Unico y verificable que debe producirse con la conclusién de una

actividad, un proceso o un proyecto;
a) Proyecto

b) Objetivo
c) Entregable
d) Plan

e) Estrategia

a Expresién concreta que verifica si se alcanzé o no el resultado o rendimiento esperado para cada

objetivo:
a) Meta

b) Indicador
c) Estrategia

d) Valores
e) Objetivos
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SOPA DE LETRAS
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A continuacién, para cada palabra que encontraste explica con tus propias palabras el significado, su finalidad,
e identifica en qué momento de la planificacién o la implementacion se lleva a cabo:

Palabra Definicion
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SOPA DE LETRAS
Planificacion (2)
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A continuacién, para cada palabra que encontraste explica con tus propias palabras el significado, su finalidad,
e identifica en qué momento de la planificacién o la implementacion se lleva a cabo:

Palabra Definicion
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SOPA DE LETRAS
Planificacion (3)
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A continuacién, para cada palabra que encontraste explica con tus propias palabras el significado, su finalidad,
e identifica en qué momento de la planificacidn o la implementacion se lleva a cabo:

Palabra Definicion
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SOPA DE LETRAS
Planificacion (3)
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A continuacién, para cada palabra que encontraste explica con tus propias palabras el significado, su finalidad,
e identifica en qué momento de la planificacién o la implementacion se lleva a cabo:

Palabra Definicion
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CRUCIGRAMA DE PLANIFICACION
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Hoja de Respuestas Afianzando Conocimiento

Analiza y Completa

Sopa de letra 2
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